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Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest

Jaarverslag 2022

Algemeen

Landgoed Oud-Poelgeest is een historische buitenplaats in Oegstgeest van circa. 10 hectare. In het
parkbos bevinden zich negen rijksmonumenten, waaronder het kasteel (1668), de tuinmanswoning,
het koetshuis (circa 1866), een neogotische kapel aan de Trekvaart (1857), een monumentale poort
met toegangshek, een boogbrug en een waterput uit 1550.

Het landgoed is eigendom van de gemeente Oegstgeest. De Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest heeft het
landgoed met opstallen in erfpacht, met de verplichting het geheel in goede staat van onderhoud te
houden. De stichting heeft daarbij geen winstoogmerk en draagt een ANBI-status (www.anbi-
s.nl/stichting-erfgoed-oud-poelgeest).

Het kasteel, het koetshuis, incl. de in 1987 daaraan vast gebouwde hotelvleugel, en de niet
monumentale oranjerie zijn verhuurd aan Kasteel Oud-Poelgeest BV (hierna ook wel KOP), die het
gehuurde als vergaderlocatie en hotel exploiteert. De tuinmanswoning is, vanuit een voorgeschiedenis
als bedrijfswoning, particulier verhuurd. De stichting biedt daarnaast kosteloos ruimte aan de
Imkervereniging Oegstgeest.

Het landgoed Oud-Poelgeest is vrij toegankelijk voor publiek. Het park biedt, vaak in combinatie met
de gebouwen, plaats aan diverse buitenactiviteiten. Er vinden culturele manifestaties, rondleidingen
en schoolbezoeken plaats.

Ochtendgloren op 31 december 2021 (foto onbewerkt)



Het bestuur

Het bestuur voert zijn taken uit in overeenstemming met de stichtingsstatuten en de Governance Code
Cultuur. Daarbij werkt het stichtingsbestuur nauw samen met Kasteel Oud-Poelgeest BV. Het bestuur
van de stichting bestond in 2022 uit:

- drs. N. (Nico) Anten, voorzitter;

- mr. drs. I.O. (lvar) Svensson, secretaris;

- K.H. (Karel) van der Flier, penningmeester;

- J. (Jeroen) Schuit, bestuurslid onderhoud en beheer van het landgoed,;

- ir. M.A.C. (Marcel) van Dijk, bestuurslid onderhoud en beheer van de opstallen.

Doel van de stichting

Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest heeft het statutaire doel:

- het in stand houden van de historische buitenplaats ‘Oud-Poelgeest’ en de zich op dit landgoed
bevindende rijksmonumenten;

- het landgoed en de daarop aanwezige gebouwen en monumenten te beheren en waar nodig en
mogelijk te restaureren;

- het uitvoeren van (restauratie)projecten en onderhoud, waaronder ook het herstel en de
instandhouding van het in Engelse landschapstijl aangelegde parkbos met grachten, een vijver
en een boogbrug, alsmede de nog aanwezige elementen van de oudere geometrische aanleg,
waaronder het zogenoemde ‘grand canal’, een oprijlaan met rondeel en beuken-, eiken- en
lindelanen;

- het leveren van expertise, inzet en middelen voor het realiseren van bovengenoemde projecten
en onderhoud, waaronder het begeleiden van vrijwilligers die zich inzetten voor het realiseren
van bovengenoemde projecten en onderhoud;

- de (publieksbeleving van de) cultuur-historische waarden van ‘Oud-Poelgeest’, alsmede het
draagvlak voor het behoud en de ontwikkeling van dit culturele erfgoed, te vergroten, en
voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk

kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

De stichting tracht deze doelen te bereiken door het verhuren van de opstallen, het organiseren van,
en/of deelnemen aan culturele manifestaties, het onderhouden van contacten met verwante
organisaties en met overheden, het verwerven van fondsen, subsidies en giften, en al hetgeen in de
ruimste zin daarmee verband houdt.

Algemeen 2022

In januari en februari 2022 vervielen de laatste overheidsmaatregelen ter bestrijding van het Covid19-
virus. Na twee jaar van (soms verstrekkende) beperkingen, waaronder het verplicht hanteren van
1,5 m. afstand tussen personen, het sluiten van horecagelegenheden of het sterk beperken van de
openingstijden, werd reikhalzend uitgekeken naar het einde van (het Nederlandse deel van) de



pandemie. KOP mocht opnieuw zonder beperkingen gasten ontvangen en realiseerde in 2022 een
recordomzet. De stichting is blij dat KOP zich met diverse activiteiten op het landgoed, zoals
bijvoorbeeld een paaskinderspeurtocht, een bruidsbeurs en een ‘Fit and Healthy Sunday’, steeds
duidelijker profileert, waardoor in het verlengde daarvan ook de doelstelling van de stichting tot
publieksbeleving beter tot diens recht kan komen.

Het bestuur kwam zes keer formeel bijeen voor een bestuursvergadering en twee maal voor een
brainstorm, waarvan eenmaal samen met de RvC van KOP. Daarnaast waren er echter talloze informele
contactmomenten tussen bestuurders onderling, met de bestuurder en medewerkers van KOP en met
een grote verscheidenheid aan andere stakeholders. In maart, net voorafgaand de gemeentelijke
verkiezingen, mocht de stichting de burgemeester en diverse wethouders van Oegstgeest
verwelkomen voor een lunch op het kasteel. Enerzijds stonden enkele inhoudelijke onderwerpen op
de agenda en anderzijds was de bijeenkomst de gelegenheid om de goede band die erfpachtgever en
erfpachtnemer met elkaar hebben te bestendigen.

Voor de instandhouding van de rijksmonumenten kan de stichting een beroep doen op de zogenoemde
Subsidieregeling Instandhouding Monumenten (SIM). Voor de aflopende regeling ten aanzien van het
koetshuis werd in november 2022 een gedegen verantwoording ingediend en geaccepteerd. Een
nieuw subsidietraject voor de jaren 2022-2027 werd eerder reeds aangevraagd en toegezegd.

Voor het kasteel liep het bestaande subsidietraject in 2017-2022 af. In maart 2022 werd daarom een
nieuwe subsidieaanvraag bij de RCE ingediend voor de jaren 2023 en daarna. Deze aanvraag werd
helaas afgewezen; niet omdat deze onjuist was, maar omdat de RCE onvoldoende middelen
beschikbaar had om alle aanvragen te voldoen. De stichting zal (lopend algemeen onderhoud uit eigen
middelen moeten opvangen en) volgend jaar een nieuwe aanvraag beproeven. Het stichtingsbestuur
is, temeer na deze ervaring, verheugd dat de overheid voor de periode 2023 t/m 2025 het jaarlijkse
landelijke subsidieplafond voor rijksmonumenten die geen woonhuis zijn met € 20 miljoen zal
verhogen, hoewel nu al duidelijk is dat ook daarmee niet in alle aanvragen zal kunnen worden voorzien.

Vrijwilligers

De stichting kon ook in 2022 steunen op een
groot aantal vrijwilligers voor allerhande
taken. De zogenoemde bosvrijwilligers, die
onmisbaar zijn voor het onderhoud van het
park, kwamen in 2022 zesentwintig keer
bijeen. Zij voerden op verzoek van de
tuinbaas het lichtere onderhoudswerk uit,
zoals snoeiwerk, verzorgen van de paden,
het binnen de perken houden van de bramen
en het beplanten van het bloemenperk op
het rondeel. De ochtend na een zware

nachtelijke storm in februari 2022 hebben de

Vrijwilligers herbeplanten het perk op het rondeel.



vrijwilligers alle paden weer snel begaanbaar gemaakt en de ergste schade opgeruimd.

In samenwerking met Dorpsmarketing Oegstgeest en de Hortus Botanicus in Leiden werd op 12
oktober 2022 een ent van de originele tulpenboom op het grasveld bij het kasteel geplaatst. Origineel
materiaal van de Tulpenboom is bij een Boskoopse kwekerij op jonge onderstammen van nieuwe
bomen geént. Bij de onthulling waren diverse bezoekers, waaronder burgemeester Jaensch en
wethouder Bus namens de gemeente Oegstgeest, aanwezig.

Opvang vluchtelingen Oekraine

Na de eerdere bezetting van de Krim in 2014 viel de Russische Federatie op 24 februari 2022 opnieuw
de Oekraine aan. Het oorlogsgeweld bracht een grote stroom vluchtelingen op gang die oa. in
Nederland onderdak zochten. De gebeurtenissen brachten een landelijk gevoelde wens tot
ondersteuning op gang. Op initiatief van bestuurslid Karel van der Flier besloot de stichting om de oude
entree van de oranjerie, die tot op dat moment vooral in gebruik was als opslag, om te bouwen tot
tijdelijk (nood)woonruimte. Hiertoe werd met vereende krachten de ruimte leeggeruimd, een toilet
omgebouwd tot douche, een keukenblok aangeschaft en geinstalleerd en een gang met tussenmuren
omgebouwd tot twee kleine slaapkamers. Met veel (al kosteloze) steun van de vaste leveranciers van
de stichting werd de conversie binnen een week afgerond. Daarnaast werden stichting en KOP met
grote regelmaat benaderd door derden die in geld of goederen ondersteuning wilde bieden. Via de
voorzitter van de RvC, zelf van Oekraiense komaf, als liaison werden op 13 maart 2022 vier gasten (en
een kat) ontvangen. Eén persoon keerde inmiddels terug naar Oekraine, een ander vond na enkele
maanden een regulier appartement in Leiden. Hun plekken werden in oktober 2022 opgevuld door
twee nieuwe vluchtelingen. Omdat in de initiéle opzet de tweede slaapkamer uitsluitend toegankelijk
was via de eerste, is bij die gelegenheid een tussenmuur doorgebroken en een extra slaapkamer
gecreéerd. Hoe lang de opvang zal worden voortgezet, wordt per zes maanden bezien en zal mede
afhankelijk zijn van de geopolitieke ontwikkelingen. Met de opvang treedt de stichting onverwacht in
historische voetsporen. Na de Hongaarse opstand in 1956 vonden twee Hongaarse vluchtelingen, de
heren Karsly Veress en Bela Madai, onderdak in de kapel. Tijdens de Tweede Wereldoorlog verbleven
twee Joodse onderduikers, de broers Robert en Dagobert Levie, in de tuinmanswoning.

De oude en nieuwe situatie in de entree van de oranjerie.



Kompanen en Midzomernacht

Het einde van de Covid-periode maakte
nieuwe (eerder uitgestelde) activiteiten
mogelijk. Zo organiseerde KOP op de
langste dag van het jaar een
midzomernachtsfeest. Op het rondeel
speelden Leidse studenten van het
zogenoemde Muziektraject Practicum
Musicae de Midzomernachtsdroom van
Mendelssohn. Professor = Boerhaave
(beweerdelijk 1668-1738) was persoonlijk
aanwezig om, samen met burgemeester
Jaensch, een bord met een QR-code te
onthullen. Het weer was prachtig en de
opkomst groot, waardoor honderden
bezoekers de zon door de bomen in het
verlengde van de oprijlaan zagen
ondergaan. De stichting greep de
gelegenheid aan voor de introductie van
haar eigen vriendenprogramma, de

Kompanen van Oud-Poelgeest. Met dit ( | Rk e i
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initiatief wil de stichting de band met ; ' B G
Zonsondergang op 21 juni 2022

bewoners van Oegstgeest en andere

liefhebbers van het landgoed versterken.

Kompanen ontvangen een echte Oegstgeester dakpan, korting in de horeca op het landgoed en
kunnen eens per jaar deelnemen aan een speciaal evenement. Daarnaast is de actie zo opgezet dat
Kompanen gebruik kunnen maken van belastingvoordelen van de overheid. Het evenement én de
Kompanen-actie smaakten naar meer en worden in 2023 in een verder uitgewerkte vorm herhaald.

Onderhoud op het landgoed

In het begin van 2022 werd de noordoostelijke beschoeiing van de kasteelvijver geheel opnieuw
aangelegd. Dit was hard nodig, omdat de oude beschoeiing vrijwel geheel was verdwenen en het de
graskant kalfde steeds verder af. Onder leiding van bestuurslid Jeroen Schuit plaatste aannemer
Meiland een geheel nieuwe houten walkant. De harde arbeid werd slecht beloond; binnen een week
na de oplevering werd de nieuwe beschoeiing tijdens een winterstorm door een grote afgebroken
boomtak zwaar beschadigd. Met hulp van de bosvrijwilligers kon het gevaarte worden verwijderd en
de schade worden hersteld.



Het plaatsen van de beschoeiing (links) en de effecten van de
storm (rechts).

Als onderdeel van een breder initiatief om de oude en veelal gebrekkige verlichting op het landgoed
te vernieuwen, werd dit jaar nieuwe buitenverlichting aan de voorkant van het kasteel gerealiseerd.
Hiermee is het voor het eerst mogelijk om het kasteel in verschillende kleuren aan te lichten. In 2023
staat de verlichting aan de achterzijde van het kasteel alsmede het parkbos op het programma.

Om het rondeel beter te beschermen werden enkele zwerfkeien voor het kasteel geplaatst die ‘te korte
bochten’ over het gras voorkomen.

Dag van het Kasteel en Open Monumentendag

Ook in 2022 nam de stichting deel aan de Dag van het Kasteel, op 6 juni 2022, en aan (de zondag van)
het Open Monumenten-weekend, op 11 september 2022. Op beide gelegenheden gaven
3/5 vrijwilligers rondleidingen door het kasteel. Op de Dag van het Kasteel verzorgde KOP een
optreden van de Band of Liberation Army Band, die ondanks het regenachtige weer een geslaagde
performance neerzette. Tijdens Open Monumentendag was het weer aanzienlijk beter en werden
letterlijk honderden geinteresseerden door het kasteel rondgeleid. Deze gelegenheid werd, op
initiatief van KOP, door de aanwezigheid van De Mannen van Vinyl en gitarist Robert Oehler opnieuw
van een muzikale omlijsting voorzien.

Bepleisteren kasteelkelders

In de twee keldergewelven van het kasteel voeren opvolgende generaties een spreekwoordelijk
gevecht tegen het water uit de slotgracht, dat zich capillair in de muren omhoog werkt. Omdat
optrekkend vocht de pleisterlaag had beschadigd en schimmelplekken op de muren waren ontstaan,
heeft de stichting eind 2021 het initiatief genomen om de bepleistering te vervangen. Dit werk werd
in 2022 verder uitgevoerd en afgerond. Het werk werd veelal s-avonds en ’s-nachts gedaan om de
exploitatie van het kasteel (bijvoorbeeld vergaderingen) niet te hinderen. In plaats van het vrijgelegde
metselwerk opnieuw te bepleisteren, is dit weloverwogen kaal gelaten. De uitstraling bleek in de
praktijk warmer en authentieker dan de bepleisterde wanden, terwijl de muren beter kunnen ademen.



Een onvoorzien maar prettig neveneffect was dat de akoestiek in de ruimtes danig verbeterde. In het
kale metselwerk was geen plek meer voor de elektriciteitsleidingen die, vermoedelijk in de restauratie
van 1987-1989, waren ingefreesd. In de sleuven zijn bakstenen ingeboet. Hierdoor zijn de muren op
het oog opnieuw volledig, terwijl in de licht afwijkende kleur van de specie de bouwgeschiedenis
zichtbaar blijft. Alle elektriciteitsleidingen en verlichting zijn ondergebracht in de nieuwe houten
banken op de bestaande stenen verhogingen.

Werk in uitvoering (links) en nieuwe situatie (rechts).

Toekomst kapel

De neogotische kapel op het landgoed uit 1857 is sinds pakweg twintig jaar in gebruik als koffieruimte
voor de bosvrijwilligers. Tevens worden hier de gereedschappen voor het bosbeheer opgeslagen. Het
bestuur meent dat het rijksmonument beter gediend zou zijn met een passender en intensiever
gebruik. In wisselende samenstelling heeft het stichtingsbestuur deze wens de-facto al decennia, maar
welke nieuwe functie het gebouw moet vervullen en hoe de kostbare restauratie kan worden
gefinancierd, zijn grote drempels. Om een gedegen begin te maken met de beantwoording van deze
vragen heeft de stichting in 2021 aan de provincie een projectsubsidie voor een
haalbaarheidsonderzoek gevraagd. In januari 2022 is deze subsidie toegekend. Bestuurslid Marcel van
Dijk heeft gedurende 2022 diverse varianten voor
de herbestemming van de kapel kunnen (laten)
ontwikkelen, waarbij ook aandacht is besteed
aan de noodzaak om het gebruik van fossiele
brandstoffen uit te bannen. Binnen het
onderzoek heeft in de kapel een ontmoeting met
de betreffende wethouders van Oegstgeest
plaatsgevonden en er zijn twee
brainstormsessies met betrokkenen
georganiseerd. Tevens is een realistische
begroting opgesteld. In 2023 wil het bestuur

vervolgstappen zetten. Deze zien op een keuze
voor  een nieuwe bestemming, het Brainstorm in de kapel



beantwoorden van het financieringsvraagstuk en het vinden van een nieuwe opslagruimte voor de
bosvrijwilligers.

Parkeerplaats

Reeds in 2020 is de stichting aangevangen met de herinrichting van de parkeerplaats bij het grasveld
bij de oranjerie. De eerste fase bestond uit het inrichten van een parkeerstrook bij de oranjerie en het
realiseren van een uitgang voor autoverkeer richting de Kwaaklaan. Deze uitgang maakte het mogelijk
om eenrichtingsverkeer door het park in te stellen, waardoor auto’s elkaar niet langer hoefde te
passeren op de smalle oprijlaan. De tweede fase ziet op het inrichten van een groene parkeerplaats op
het grasveld voor de oranjerie. Deze werkzaamheden hebben door de Covid-crisis vertraging
opgelopen. De stichting heeft een vergunning aangevraagd voor de werkzaamheden, maar door
bezwaar van omwonenden en een traag draaiend ambtelijk apparaat is in 2022 geen definitieve
toestemming verkregen. De stichting is voornemens om de tweede fase in 2023 uit te voeren. Daarna
zal in de derde fase de zogenoemde ‘Boerhaavetuin’, bestaande uit beplanting met uitstraling van een
botanische tuin, worden aangelegd op de plek van de huidige, sterk verouderde parkeerplaats.
Hierdoor komt het koetshuis meer 'in het groen te staan'. Tevens biedt de aanleg van de Boerhaave-
tuin een springplank voor toekomstige ontwikkelingen op deze plek.

Tulpenbol

Op 1 april 2022, de 'dag van de tulp', werd op het landgoed
een reuzetulpenbol geplaatst als onderdeel van het
kunstproject Giant Tulip Bulbs van de Stichting Gildemeesters
Bollenstreek. Het kunstwerk maakt deel uit van een serie van
80 bollen die op diverse locaties in de regio zijn neergezet ter
promotie van de (bollen)streek. Twee fietsroutes leiden
bezoekers langs de diverse locaties. De reuzenbol op het
landgoed werd kleurrijk beschilderd door kunstenares Ineke
Huijerman.

Zoeken naar ruimte

De groei van de bedrijfsactiviteiten van KOP brengt ook de limieten van capaciteit van het gehuurde
voor haar in zicht. De stichting en KOP kwamen daarom in oktober 2022 overeen dat de stichting haar
bestuurskamer in de kelder van het kasteel (tussen de mangelkamer en gewelfde kelder) afstond ten
bate van de bedrijfsvoering. Hierdoor heeft KOP meer opslagruimte ter beschikking en kan de
mangelkamer, voorheen veelal in gebruik als opslag, een representatievere functie krijgen.

KOP realiseerde en financierde in oktober 2022 uit eigen middelen een grotere koelcel ten bate van
de keuken in het koetshuis. In de zogenoemde kruidentuinkamer in de hotelvleugel werden twee grote
vriescellen en een opslag gerealiseerd. De ruimte waar de oude koelcel stond, in het verlengde van de
huidige keuken, zal als extra keukenruimte in gebruik worden genomen.



Tot besluit

In overleg met KOP probeert de stichting haar toekomstige activiteiten zo goed mogelijk te prioriteren.
Het werk tot behoud van het landgoed in de praktijk nooit af. De stichting is daarom blij met de in 2022
ontvangen steun van vele vrijwilligers, alsmede met de diverse schenkingen van hotelgasten,
omwonenden, bezoekers en belangstellenden. Mede door deze steun hoopt zij in 2023 haar werk
succesvol te kunnen continueren.

-—ff---



1 JAARREKENING 2022

VAN

STICHTING ERFGOED OUD-POELGEEST



1.1 BALANS per 31 december 2022 (na resultaat

bestemming)

ACTIEF

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vordering op Kasteel Oud-
Poelgeest B.V.

Viottende activa

Belastingen en premies

Overige vorderingen en
overlopende activa

Liquide middelen

Totaal der activa

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.54
1.5.5

31-12-2022
€
1.038.230
170.000
1.208.230
0
19.596
894.269
913.865

2.122.095

31-12-2021
€
1.038.230
302.000
1.340.230
0
5.110
649.704
654.814
1 .044



van Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest

PASSIEF 31-12-2022
€
Eigen vermogen 1.5.6 1.438.631
Voorzieningen 1.5.7 54.240
Langlopende schulden 1.5.8 481.011

Kortlopende schulden

Belastingen en premies 1.59 3.346
Overlopende passiva 1.5.10 144.867

148.213

Totaal der passiva 2.122.095

9.885
89.496

31-12-2021
€

1.325.357

36.160

534.146

99.381



1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 2021

€ €
BATEN 1.6.1
Opbrengsten verhuur congreshotel 347.280 332.280
Opbrengsten verhuur woning 7.890 7.709
Subsidies 89.243 66.267
Donaties/Overige opbrengsten 4.547 5.249
Som der baten 448.960 411.505
LASTEN
Restauratie en onderhoud 1.6.2 213.799 93.665
Financiéle lasten 1.6.3 21.857 18.865
Overige lasten 1.6.4 100.030 109.818
Som der lasten 335.686 223.34
Resultaat 113.274 189.157

Resultaatverdeling
Toevoeging aan de vrije reserves 113.274 189.157




1.3 KASSTROOMOVERZICHT

Enig nader inzicht in de liquiditeit wordt gegeven door onderstaande cijferopstelling.

2022 2021
Liquide middelen per 31 december 894.269 649.704
Liquide middelen per 1 januari 649.704 344.548
Toename(+)/afname(-) liquide middelen 244.565 305.156

De liquide middelen zijn toegenomen met € 244.565. De verklaring voor deze afname vindt u
geanalyseerd in onderstaand kasstroomoverzicht, samengesteld volgens de indirecte methode.

KASSTROOMOVERZICHT 2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 113.274 189.157
Cash flow 113.274 189.157
Kasstroom uit operationele activiteiten
Overige vorderingen - 14.486 34.664
Voorzieningen 18.080 36.160
Kortlopende schulden 48.832 31.337
Mutatie werkkapitaal 52.426 102.161
165.700 291.318
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen 0 0
Desinvesteringen 0 0
0 0
165.700 291.318
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Lening u/g Kasteel Oud.Poelgeest  132.000 66.000
Aflossingen/ opnamen leningen o/g - 53.135 -52.162
78.865 13.838
Toe-/ afname liquide middelen 244.565 305.156

De positieve bedragen in het kasstroomoverzicht doen de liquiditeit toenemen (herkomst der
middelen). De negatieve bedragen leggen beslag op de liquiditeit (besteding der middelen).



1.4 GRONDSLAGEN VAN FINANCIELE VERSLAGGEVING

Statutaire naam: Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest
Vestigingsplaats: Oegstgeest

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties-Zonder-Winststreven”.

De jaarrekening is gepresenteerd in euro’s. De waarderingen van activa en passiva en de bepaling
van baten en lasten vinden plaats op basis van historische kosten. Activa en passiva worden
opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke lasten die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien en voor zover zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Begrotingscijfers
De begrotingscijfers gelden niet als sturingsinstrument voor de organisatie en zijn zodoende niet
weergegeven in de jaarrekening.

Continuiteit
De continuiteit van de stichting is gewaarborgd. Derhalve is de jaarrekening opgesteld op basis van
de continuiteitsveronderstelling.

Materiéle vaste activa
Gebouwen en verbouwingen worden gewaardeerd tegen actuele kostprijs. Op kunst wordt niet
afgeschreven.

Financiéle vaste activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder
aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen
per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde.



Schulden en overlopende passiva

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. Zij worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin
de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Subsidies

Subsidies worden als bate in de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de
opbrengsten zijn gederfd. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen.
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

1.5.1. Materiéle vaste activa

2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 1.038.230 1.038.230
Investeringen 0 0
1.038.230 1.038.230

Herwaardering 0 0
Afschrijvingen 0 0
Boekwaarde per 31 december 1.038.230 1.038.230
Onroerend goed Kunst Totaal

Boekwaarde per 1 januari 1.020.000 18.230 1.038.230
Investeringen 0 0 0
Desinvesteringen 0 0 0
Saldo mutaties 0 0 0
Boekwaarde per 31 december 1.020.000 18.230 1.038.230

Het onroerend goed is gewaardeerd tegen actuele kostprijs. De kunst is gewaardeerd tegen
aanschaffingswaarde.

De actuele inkoopprijs is bepaald door de onafhankelijke taxateur Jhr. K.W. de Jonge ingeschreven
in het Nederlands Register Vastgoed Taxateurs (NRVT), van het Rentmeesterskantoor de Jonge te
Kapel-Avezaath. De taxateur is gespecialiseerd in landelijk en agrarisch onroerend goed.

De taxateur staat onafhankelijk van het getaxeerde object en Stichting Erfgoed Oud- Poelgeest. De
taxatie is uitgevoerd in overeenstemming met de eisen en taxatierichtlijnen van de EVS, de
Algemene Gedrags- en Beroepsregels van het NRVT en is uitgevoerd conform het op deze taxatie
van toepassing zijnde reglement(en) van het NRVT;

De marktwaarde wijkt niet af van de actuele kostprijs.

De belangrijkste veronderstellingen zijn:

- De vigerende bestemming van het taxatieobject is

conform opgave van opdrachtgever in overeenstemming met het huidige gebruik. Bij de
waardering geldt als uitgangspunt dat alle vergunningen ten behoeve van het getaxeerde
onherroepelijk aanwezig zijn, in werking zijn en daarbij geldend zijn;
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- Ten behoeve van de waardering vormt taxateur zich een globaal beeld van de

onderhoudstoestand van het object. Dit gebeurt op basis van een visuele (steekproefsgewijze)

inspectie;

- Op het getaxeerde zijn conform mondelinge opgave van de eigenaar alle nutsvoorzieningen,
waaronder tenminste gas-, water-, elektra-, en rioolaansluiting aanwezig. Deze nutsvoorzieningen

hebben een voldoende capaciteit voor het huidige gebruik van het object.

- De taxatie heeft plaatsgevonden in januari 2022. Er zijn geen signalen in het boekjaar 2022 om

de taxatie te heractualiseren.

1.5.2. Financiéle vaste activa

2022

€

Lening u/g Kasteel Oud-Poelgeest B.V. 302.000
Aflossing lening u/g - 132.000
Kasteel Oud-Poelgeest B.V. 170.000

2021

401.000
- 66.000

302.000

Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest heeft aan Kasteel Oud-Poelgeest B.V. in 2019 een nieuwe
geldlening verstrekt waarvan de hoofdsom € 500.000 bedraagt. De rente bedraagt 3,5%. De
maandelijkse aflossingen bedragen minimaal € 10.000. In verband met Covid-19, waardoor de
horeca extra hard is getroffen, zijn op verzoek van Kasteel Oud-Poelgeest B.V. de aflossingen in de
loop van 2020 tijdelijk stopgezet. Met ingang van 1 juli 2021 zijn de aflossingen hervat met €

11.000 per maand.

Tot zekerheid voor de lening is een pandrecht verleend op de inventaris, overige bedrijfsmiddelen,
vorderingen en voorraden, dat is geregistreerd bij de belastingdienst op 22 november 2013 onder

nummer 040112, inboeknummer 3007883.

1.5.3. Belastingen en premies

2022
€
Omzetbelasting 0

1.5.4. Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen huur 5.000
Nog te ontvangen subsidie 13.800
Nog te ontvangen rente 796
Vooruitbetaalde kosten 0
19.596

1.5.5. Liquide middelen

ABN Amro, deposito 273.669
ABN Amro, rekening courant 293.067
Rabobank, rekening courant 327.530
Rabobank, spaarrekening 3

2021

273.612
178.012
198.080

0
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894.269 49.704

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

1.5.6. Eigen vermogen

Vrije Reserves 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 105.357 - 83.800
Resultaat over het boekjaar 113.274 189.157
Stand per 31 december 218.631 105.357

De vrije reserves van de stichting zijn volledig vrij besteedbaar.

Herwaarderingsreserve 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 1.020.000 1.020.000
Mutatie verslagjaar 0 0
Stand per 31 december 1.020.000 1.020.000

Met ingang van 2021 wordt het onroerend goed gewaardeerd tegen actuele waarde. De
herwaarderingsreserve is gevormd ter grootte van het onroerend goed.

Continuiteitsreserve 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 200.000 200.000
Dotatie verslagjaar 0 0
Stand per 31 december 200.000 200.000

Ultimo 2019 heeft het bestuur besloten om een continuiteitsreserve te vormen voor een bedrag
van € 200.000.
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1.5.7. Voorzieningen

2022 2021
Voorziening Boerhaave tuin & parkeerplaats € €
Stand per 1 januari 36.160 0
Dotatie verslagjaar 18.080 36.160
Stand per 31 december 4.24 36.160

Het project Boerhaave tuin & parkeerplaats is in het jaar 2020 gestart. Naarmate het jaar 2020 en
2021 vorderden is er achterstand in de werkzaamheden op dit project opgelopen. De redenen
hiervoor zijn divers, waaronder vertraging van het vergunningentraject en onzekerheid omtrent co
financiering door Hotel BV (mede door Corona).

Ten tijde van het vaststellen van de jaarrekening (mei 2023) is het onzeker of het project
doorgaat, en wanneer dit wordt afgewikkeld. Het bestuur heeft de intentie het project af te ronden,
maar is afhankelijk van externe factoren. Aangezien het tijdstip van de afwikkeling en de omvang
van de verplichting onzeker is, is het subsidiebedrag 2021 tot en met 2022 als voorziening
gepresenteerd in de jaarrekening.

1.5.8. Langlopende schulden

2022 2021

€ €

BNG Bank 2013 447.011 466.146

BNG Bank 2014 34.000 68.000
Stand per 31 december 481.011 4.14

De lening Rabobank 1999 is geheel afgelost in het boekjaar 2014. Om deze aflossing te
financieren, is een lening bij de BNG Bank afgesloten. De lening BNG 2014 bij de BNG Bank,
oorspronkelijk groot, € 340.000, betreft een lening met een looptijd van 10 jaar. De rente bedraagt
2,9%. De jaarlijkse aflossing betreft

€ 34.000, de eerste aflossing verviel op 28 februari 2015.

De lening BNG 2013 bij de BNG Bank, oorspronkelijk groot € 600.000, betreft een annuiteitenlening
met een looptijd van 25 jaar. De rente bedraagt 5,36%. De eerste annuiteit is vervallen op 1
november 2014 en bedraagt

€ 44.120.

De Gemeente Oegstgeest heeft zich garant gesteld voor de uitstaande geldleningen die zijn
verstrekt door de BNG Bank.
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Verloopoverzicht BNG Bank 2013 2022

€
Stand per 1 januari 484.308
Aflossingen huidig boekjaar - 18.162
Stand per 31 december 466.146
Aflossingsverplichting komend boekjaar -19.135
Langlopende deel lening per 31 december 447.011

2021
€

501.545
-17.237

484.308
-18.162

466.14

Van bovenstaande lening heeft voor een bedrag van circa € 370.000 een looptijd langer dan vijf

jaar.
Verloopoverzicht BNG Bank 2014 2022
€
Stand per 1 januari 102.000
Aflossingen huidig boekjaar - 34.000
Stand per 31 december 68.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -34.000
Langlopende deel lening per 31 december 34.000

Van bovenstaande lening heeft een bedrag van € 0 een looptijd langer dan vijf jaar.

1.5.9. Belastingen en premies

2022
€
Omzetbelasting 3.346
1.5.10. Kortlopende schulden en overlopende passiva
Aflossingsverplichtingen leningen BNG 53.135
Crediteuren 30.840
Accountantskosten 7.600
Te betalen rente en bankkosten 5.867
Taxatiekosten 0
Nog te betalen gemeentelijke heffingen 30.000
Onderhoudskosten 17.425
144.867

2021
€

136.000
- 34.000

102.000
-34.000

68.000

2021

52.161
18.653
7.600
7.270
2.764

1.048

89.496
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1.5.11. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest heeft het landgoed Oud-Poelgeest met opstallen tot 31
december 2037 in erfpacht, met een optie voor 50 jaar tot 2087. De jaarlijkse vergoeding bedraagt
gedurende de hele looptijd € 13.613.

Bij beéindiging van deze overeenkomst ontvangt de Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest een
vergoeding van de grondeigenaar ter grootte van de waardevermeerdering van het in erfpacht
uitgegeven onroerend goed ten gevolgen van door de stichting met voorafgaande schriftelijke
toestemming van de grondeigenaar gedane investeringen, anders dan de restauratie van opstallen
en achterstallig onderhoud.

Tevens is bepaald dat het bedrag van deze waardevermeerderingen door de partijen in onderling
overleg zal worden bepaald.

De stichting heeft met ingang van 2 november 2013 een huurovereenkomst afgesloten met Kasteel
Oud-Poelgeest B.V. ten behoeve van de exploitatie van het landgoed en de opstallen. De
overeenkomst is aangegaan voor bepaalde tijd, te weten tot en met 31 december 2037.

In 2018 hebben onderhandelingen plaatsgevonden over aanpassing van de huurovereenkomst.
Met ingang van 2019 is een andere verdeling van verantwoordelijkheden (en kosten) voor
onderhoud en een daaraan aangepaste huurprijs van kracht van € 310.000 per

jaar (2022: € 340.000). In 2021 is een derde allonge op de huurovereenkomst getekend inzake de
verhuur van extra parkeerplaatsen met een jaarhuur van € 2.880.

De stichting is tevens een huurovereenkomst, voor onbepaalde tijd, aangegaan met mevrouw E.
de Vrij-Rijkhoek voor de verhuur van een woning op het landgoed, het zogenaamde
Boswachtershuisje. De maandhuur bedraagt per ultimo 2021 € 650,00.

Door de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed zijn ten behoeve van monumentaal onderhoud aan
Kasteel, Koetshuis, Parkbos en Kapel in 2016, 2017, 2018, 2021 en 2022 subsidiebeschikkingen
afgegeven voor 6 jaar lopende subsidies in het kader van het Besluit Rijkssubsidiering
Instandhouding Monumenten (BRIM) en de Subsidieregeling Instandhouding Monumenten (SIM).
50-60% van de subsidiabele kosten wordt gesubsidieerd.

Door de Provincie Zuid-Holland worden in het kader van de Erfgoedlijn Landgoederen incidentele
subsidies toegekend voor projecten die bijdragen aan de doelstellingen van de provincie inzake
monumenten en erfgoed. In het verslagjaar waren op Oud-Poelgeest drie projecten in dit kader in
uitvoering: NO-deel landschapspark, het project “Herstel Oprijlaan en tweede toegang” en het
project “Boerhaavetuin en parkeerplaats”.
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1.6 TOELICHTING DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022 2021
€ €
BATEN
1.6.1 Opbrengsten congreshotel
Huur in rekening gebracht aan het congreshotel 347.280 332.280
Huur in rekening gebracht voor de woning 7.890 7.709
Subsidie Onderhoud en herstel landschapspark Groene BRIM 2015-2020 0 42
Subsidie historische tuin en parkaanleg Oud Poelgeest Sim 2021-2026  11.989 11.990
Subsidie Monumentaal onderhoud Koetshuis BRIM 2016-2021 8.493 8.024
Subsidie Monumentaal onderhoud Kasteel Sim 2017-2022 34.494 20.694
Subsidie Monumentaal onderhoud Kapel Sim 2018-2023 517 517
Subsidie Herontwikkeling kapel 11.250 0
Gemeente Oegstgeest Extra subsidie Covid 19 22.500 25.000
Donaties/overige opbrengsten 4.547 5.249
448.960 411.505
1.6.2 Restauratie en onderhoud
Monumentaal onderhoud met subsidie
Onderhoud historische tuin en parkaanleg Oud Poelgeest (Sim 21-26) 123.023 26.943
Monumentaal onderhoud Koetshuis (BRIM 2016-2021)(BRIM 2022-2027) 5.814 22.541
Monumentaal onderhoud Kasteel (Sim 2017-2022) 51.091 21.513
Monumentaal onderhoud Kapel (Sim 2018-2023) 358 2.431
Toekomstvisie/inrichting gebied tussen Kwaaklaan en Oprijlaan 0 2.000
Boerhaavetuin en parkeerplaats 7.547 10.965
Herontwikkeling Kapel 20.839 0
Niet gesubsidieerd monumentaal onderhoud
Monumentaal onderhoud tuinmanswoning 401 529
Niet Monumentaal onderhoud
Niet monumentaal onderhoud 4.726 6.743
213.7 93.665
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2022 2021

1.6.2.1 Onderhoud historische tuin en parkaanleg Oud Poelgeest (SIM 2021-2026)

Onderhoud historische tuin en parkaanleg Oud Poelgeest 123.023 26.943

Dit betreft een langdurige subsidie van de Rijksdienst Cultureel Erfgoed op basis van de SIM.

De subsidie is in 2021 toegezegd volgens de ingediende verantwoording. De totale
subsidietoezegging betreft een bedrag van € 79.928, waarvan 90% over een periode van 6 jaar zal
worden uitgekeerd aan de stichting. Er wordt derhalve jaarlijks een subsidie ontvangen van €
11.989. De laatste 10% wordt uitgekeerd op basis van verantwoording na afloop van de looptijd.

1.6.2.2 Monumentaal onderhoud Koetshuis (BRIM 2016 -2021)(BRIM 2022-2027)

(a1

.81 2.45

N
INY
—

Monumentaal onderhoud Koetshuis

Dit betreft een langdurige subsidie van de Rijksdienst Cultureel Erfgoed op basis van de BRIM.

De totale subsidietoezegging betreft een bedrag van € 32.097, waarvan 90% over een periode van
6 jaar zal worden uitgekeerd aan de stichting. Er wordt derhalve jaarlijks een subsidie ontvangen
van € 4.814. De laatste 10% wordt uitgekeerd op basis van verantwoording na afloop van de
looptijd.

In 2021 is een nieuwe instandhoudingssubsidie verleend voor de jaren 2022-2027.

De totale subsidietoezegging betreft een bedrag van € 56.621, waarvan 90% over een periode van
6 jaar zal worden uitgekeerd aan de stichting. Er wordt derhalve jaarlijks een subsidie ontvangen
van € 8.493. De laatste 10% wordt uitgekeerd op basis van verantwoording na afloop van de
looptijd

1.6.2.3 Monumentaal onderhoud Kasteel (SIM 2017-2022)
Monumentaal onderhoud Kasteel 51.091 21.513

Dit betreft een langdurige subsidie van de Rijksdienst Cultureel Erfgoed op basis van de SIM.

De totale subsidietoezegging betreft een bedrag van € 137.964, waarvan 90% over een periode
van 6 jaar zal worden uitgekeerd aan de stichting. Er wordt derhalve jaarlijks een subsidie
ontvangen van € 20.694. De laatste 10% wordt uitgekeerd op basis van verantwoording na afloop
van de looptijd.

1.6.2.4 Monumentaal onderhoud Kapel (SIM 2018-2023)

o
N
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—

Monumentaal onderhoud Kapel 35

Dit betreft een langdurige subsidie van de Rijksdienst Cultureel Erfgoed op basis van de SIM.

De totale subsidietoezegging betreft een bedrag van € 3.450, waarvan 90% over een periode van 6
jaar zal worden uitgekeerd aan de stichting. Er wordt derhalve jaarlijks een subsidie ontvangen van
€ 517. De laatste 10% wordt uitgekeerd op basis van verantwoording na afloop van de looptijd.
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2022 2021
€ €

1.6.2.5 Toekomstvisie/inrichting gebied tussen Kwaaklaan en Oprijlaan
Kosten Toekomstvisie, noordwestelijk landschapsdeel 0 2.000

In oktober 2018 werd opdracht gegeven aan Architectenbureau Veltman| Rietbroek | Smit voor
“het opstellen van een visie, vertaald in een inrichtingsschets voor het noordwestelijk deel van het
park Oud-Poelgeest (het deel tussen Oprijlaan en Kwaaklaan)”. In overleg en afstemming met de
directeur van de B.V. zijn de uitgangspunten voor deze visie/inrichtingsschets geformuleerd en
heeft meermalen ontwerp-overleg plaats gevonden. Het resultaat van deze opdracht is het rapport:
“Toekomstvisie noordwestelijk landschapsdeel” gedateerd mei 2019. Binnen de grenzen van deze
Toekomstvisie werden twee door de provincie gesubsidieerde projecten geinitieerd: het project
“Herstel Oprijlaan en 2e toegang”, dat in 2019 is uitgevoerd en het project “Boerhaavetuin en
Parkeerplaats”, waarmee een eerste aanvang is gemaakt in 2019, maar dat verder wordt
uitgewerkt en gerealiseerd in de periode 2020-2022.

In verband met voortschrijdend inzicht ten aanzien van toekomstige ontwikkelingen op het
landgoed is in de loop van 2020 besloten een aanvullende opdracht te geven aan Veltman
Rietbroek architecten, om tot actualisatie van de toekomstvisie te komen.

1.6.2.6 Boerhaavetuin en parkeerplaats
Eerste fase parkeerplaats gerealiseerd in 2020 10.965 10.965

In het kader van de Erfgoedlijn Landgoederen heeft de Provincie Zuid Holland ten laste van het
maatregelenpakket 2020 in april 2020 een subsidie toegezegd van € 113.000, op begrootte kosten
van € 310.000. De eerste fase parkeerplaats is gerealiseerd in 2020. In 2020 is de eerste
subsidiebetaling ontvangen van € 36.160. In 2021 is de tweede tranche ontvangen, dit bedrag is
vooralsnog opgenomen als vooruit ontvangen subsidie in verband met onzekerheid in uit te voeren
werkzaamheden.

1.6.2.7 Herontwikkeling kapel

Herontwikkeling kapel 20.839

[=)

In het kader van een haalbaarheidsonderzoek herbestemming Kapel Oud-Poelgeest is een
eenmalige subsidie verleend van € 11.250 door de provincie Zuid Holland. Deze subsidie is in 2022
ontvangen en ziet op het onderzoek naar bouwtechnische, maatschappelijke en
bedrijfseconomische haalbaarheid.

Niet gesubsidieerd monumentaal onderhoud

1.6.2.8 Monumentaal onderhoud tuinmanswoning (niet gesubsidieerd)

Monumentaal onderhoud tuinmanswoning 52
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Omdat het rijksmonument Tuinmanswoning in gebruik is als (verhuurde) woning, kan
geen subsidie van het rijk worden verkregen in het kader van de SIM-regeling.



1.6.2.10 Niet monumentaal onderhoud

Niet gesubsidieerd en niet monumentaal klein onderhoud

1.6.3 Financiéle baten en lasten
Rentelasten

Rente leningen o/g BNG Bank

Rente en bankkosten

Totaal financiéle lasten

Rentebaten

Rente leningen u/g Kasteel Oud-Poelgeest B.V.

Ontvangen bankrente

Totaal financiéle baten

Totaal financiéle baten en lasten

2022

o))
N
N
)

27.933

2.426

2021

(o]
N
A\
(O8]

29.851

1.410
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1.6.4 Overige kosten

Verzekeringen

Belastingen en heffingen onroerend goed
Erfpacht
Vrijwilligersvergoedingen
Bestuurs- en representatiekosten
Kosten fondsenwerving
Administratiekosten

Accountants- en advieskosten
Wervingskosten nieuwe voorzitter
Overige advieskosten

Kosten taxatie onroerend goed
Energiekosten

Kosten opvang

Overige kosten

1.6.5 Aantal werknemers

Gemiddeld aantal personeelsleden

De stichting heeft geen personeelsleden in dienst.

Bezoldiging bestuur

(=)

[=)

De bestuursleden alsmede 2 vrijwilligers ontvangen als beloning een vrijwilligersvergoeding van €

1.700 per jaar.

1.6.6. Overige toelichtingen

Resultaatbestemming

Het resultaat is toegevoegd aan de vrije reserves .

Gebeurtenissen na balansdatum

Tussen de balansdatum en het tijdstip van het opmaken van de balans hebben zich geen
gebeurtenissen voorgedaan die van invloed zijn op dit verslag.
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1.7 Ondertekening van de jaarrekening

Oegstgeest, juni 2023
Bestuur Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest

W. Camphuis, voorzitter

K. van der Flier, penningmeester

mr. drs. I.0. Svensson, secretaris

J. Schuit, bestuurslid

ir. M.A.C. van Dijk, bestuurslid

2. Overige gegevens

2.1 Vrijwillige controle jaarrekening

Stichting Erfgoed Oud-Poelgeest is vrijgesteld van de wettelijke verplichting tot het laten instellen
van de in artikel 396.lid 1, BW 2 bedoelde accountantscontrole van de jaarrekening. Het

stichtingsbestuur heeft echter besloten een vrijwillige accountantscontrole te laten uitvoeren op de

jaarrekening 2022. De controleverklaring inzake de jaarrekening 2022 is opgenomen op de
volgende pagina van dit rapport.
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