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ACCOUNTANTSRAPPORTAGE



FLYNTH ADVISEURS EN ACCOUNTANTS B.V.
KVK NUMMER 34058255

LAAN VAN WESTROIJEN 2B
POSTBUS 2175
5202 CD 'S-HERTOGENBOSCH
TEL: 088 - 236 8600
WWW.FLYNTH.NL

Aan het bestuur van
Stichting BDR Thermea Project Foundation 
Kanaal Zuid 106 
7332 BD  Apeldoorn

 
 

           Kenmerk: 670013912
Behandeld door: A.H. Hermsen 
               Datum: 11 juni 2024

Geachte bestuurders,

Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2023 met betrekking tot uw stichting.

1                OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van uw stichting, waarin inbegrepen de balans
met tellingen van € 410.348 en de staat van baten en lasten sluitende met een saldo van € 1.704,
samengesteld.

Het rapport is samengesteld uit de volgende onderdelen: accountantsrapportage en financieel verslag.

In de accountantsrapportage is opgenomen onze samenstellingsverklaring, algemene informatie over uw
onderneming en een resultaatvergelijking.

Het financieel verslag is opgebouwd uit het bestuursverslag, de jaarrekening bestaande uit de balans per
31 december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023, alsmede een toelichting hierop.

FLYNTH ADVISEURS EN ACCOUNTANTS B.V. IS LID VAN BKR INTERNATIONAL.
BANKREKENINGNUMMER IBAN NL39 RABO 0381 6666 11 - BIC: RABONL2U. HANDELSREGISTER 34058255. WWW.FLYNTH.NL.
DIENSTVERLENING VINDT PLAATS ONDER ALGEMENE VOORWAARDEN, OP AANVRAAG VERKRIJGBAAR EN GEDEPONEERD BIJ DE KVK IN ARNHEM.



2                SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting BDR Thermea Project Foundation, te Apeldoorn is door ons samengesteld
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023
en de  staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de  grondslagen in het rapport. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting BDR Thermea
Project Foundation. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in
staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van
de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

3                ALGEMEEN

3.1                Bedrijfsgegevens

De stichting staat ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel regio Apeldoorn
onder nummer 88743535.

3.2                Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:
- G. Schipper (voorzitter)
- B. Bremer (bestuurder)
- Y. Vermeulen - van der Kloet (bestuurder)

3.3                Oprichting stichting

Bij notariële akte d.d. 30 december 2022 verleden voor notaris Albert Hoeksma te Urk is opgericht de
Stichting BDR Thermea Project Foundation. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum
voor rekening en risico van de Stichting BDR Thermea Project Foundation uitgevoerd.

3.4                Start stichting

Het eerste boekjaar van de stichting loopt van 30 december 2022 tot en met 31 december 2023.
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Wij vertrouwen erop aan uw opdracht te hebben voldaan.
Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Flynth adviseurs en accountants B.V.
Namens deze:

 
A.H. Hermsen 
Accountant-Administratieconsulent              
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JAARSTUKKEN 



BESTUURSVERSLAG OVER 2023

Aanleiding en doel ANBI

Eind 2022 heeft de Stichting Aandelen Remeha (SAR) besloten tot het oprichten van een aparte stichting
met ANBI-status, waarin de projecten (ten algemeen nut en zonder winstoogmerk) van de SAR kunnen
worden ondergebracht. Argumenten voor het oprichten van deze aparte ANBI waren:

"    Het separeren van de activiteiten van aandeelhouder SAR van de projecten ten algemeen nut.
"    Het creëren van een eigen omgeving met eigen verantwoordelijkheid voor een Directeur. 
"    Vergemakkelijken van de samenwerking met derden, incl. eventuele ontvangst van externe subsidies
en donaties.

Het statutaire doel van de ANBI-stichting is: "Bijdragen in de ontwikkeling van werkgelegenheid in het
algemeen, ondermeer doch niet uitsluitend door het bevorderen van opleiding en ontwikkeling van 
(vak)mensen in het bijzonder met het oog op het stimuleren van duurzaamheid en innovatie en het
verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn". 

Organisatie

Op 30/12/2022 is de stichting BDR Thermea Project Foundation (BDRPF) opgericht. Begin januari is een
aanvraag bij de belastingdienst ingediend voor een ANBI-beschikking. Na de nodige aanvullende vragen,
werd op 26 mei 2023 door de fiscus aan BDRPF de ANBI-status verleend, met terugwerkende kracht
vanaf 1 januari 2023.

BDRPF is gestart met twee bestuursleden vanuit de SAR, Yvette van der Kloet en Britt Bremer. Daarnaast
is een volmacht verstrekt aan de penningmeester van de SAR, Mariette Doornekamp om tot begin 2024
alle noodzakelijke handelingen te verrichten om de gewenste financiële, fiscale en juridische structuur van
BDRPF tot stand te brengen.
In het voorjaar van 2023 is Maes en Lunau in de arm genomen voor het werven van een onafhankelijke
Voorzitter, een ad interim Secretaris/CFO en een Directeur en zijn profielen voor deze functies opgesteld. 
  
Begin 2023 is een Projectmanager Educatie op tijdelijke basis gestart, Gertrud Zweerts, om de
werkzaamheden van de Projectmanager in dienst van Remeha, Marian Velthoen, na vele jaren van
bevlogen en intensieve inzet voor de SAR, over te nemen.                                                                            
                                                                     
In juni 2023 is Danielle Foolen aangenomen als ad interim Secretaris/CFO, om de financiële organisatie
en juridische en fiscale context van BDRPF vorm te geven.                                                                           
        
Gerrit Schipper is als onafhankelijke voorzitter per 1 september 2023 aangetreden.
Eind 2023 werd de Directeur gevonden in de persoon van Marie-Julie Alberda. Zij is m.i.v. 8 januari 2024
voor 32 uur per week in dienst van BDRPF getreden. Naast haar werk voor BDRPF zal zij op basis van
een SLA desgewenst werkzaamheden voor de SAR verrichten.
                                       

Beleidskaders en lopende projecten

Bij de oprichting van de ANBI is een beleidsplan opgesteld, waarin de missie, organisatie en governance
staan beschreven.  Ook staan de projecten beschreven die reeds binnen de SAR geïnitieerd en verder
ontwikkeld zijn:
"    Het Jeugdeducatiefonds: Betreft sponsoring van een viertal basisscholen met voor ieder een jaarlijkse
bijdrage voor een periode van 4 jaar. Het betreft scholen in Apeldoorn, Delft, Leiden en Rotterdam. 
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Toekomst en bestuurlijke voornemens

    ROC Amsterdam/Flevoland: Samen met BDR hebben wij een bijdrage voor vier jaar toegezegd van
2022-2025, om het techniek onderwijs te verbeteren; daarbij vindt jaarlijks een evaluatie plaats.

"    De Rijdende Badkamer: gericht op basisscholen, waarbij watergebruik en slimme energie keuzes voor
jonge kinderen inzichtelijk worden gemaakt. Het betreft een commitment voor drie jaar (van 2023-2025).
De Rijdende Badkamer is in 2023 ondergebracht bij New-Tech Park. 

"    Lectoraat Windesheim: Wij ondersteunen een lectoraat gericht op de verduurzaming van gebouwen en
woningen. Omdat de gerealiseerde resultaten aansluiten bij onze verwachtingen en oorspronkelijke
doelstellingen, is eind 2023 besloten om onze bijdrage voor de komende jaren te verhogen en voor vier
jaar (2023-2027) te continueren. Daarnaast hebben wij in december een eenmalige extra financiële
bijdrage van € 10.000 toegezegd, om de subsidieaanvraag bij NWO inzake toekomstbestendige renovatie
van particuliere woningen door de eigenaar-bewoner te laten slagen. 

"    Leerstoel UT Twente: onder invloed van Corona en als gevolg van diverse administratieve problemen
rond de opzet van de leerstoel, heeft de start pas eind 2023 plaatsgehad. In 2024 zullen we met BDR en
de docent verder van gedachten wisselen over de concrete invulling van de leerstoel.

"    New Tech Park is in 2023 van start gegaan. Wij hebben ons voor vier jaar gecommitteerd (van
2023-2026). Het betreft educatie gericht op scholen en vakmensen uit de omgeving van Apeldoorn 
(levenlang leren projecten). 

Voor iedere vergadering van BDRPF is door de Projectmanager een uitgebreide projectrapportage
verzorgd met daarin per project een status update en totaaloverzicht.
Helaas is de voortgang van de projecten minder snel gegaan dan beoogd. Dit is deels veroorzaakt
doordat de directeur pas in 2024 is gestart.

Overbrengen lopende projecten van de SAR naar BDRPF

Voor de overdacht van alle lopende projecten van de SAR naar BDRPF is besloten om dit te doen
middels een Akte van contractovername, als addendum de reeds afgesloten contracten. Het addendum is
gecheckt door Houthoff. In dit addendum staat beschreven dat alle rechten en plichten van de SAR met
terugwerkende kracht vanaf 1-1-2023 zullen worden overgedragen aan BDRPF. Ook worden de
gecommitteerde bedragen vermeld en de verplichting van de SAR om deze aan de BDRPF over te
maken. Voor het jaareinde van 2023 zijn alle projecten middels een addendum of via en nieuw afgesloten
contract naar BDRPF overgebracht.

Op verzoek van het Bestuur zal alle informatie m.b.t. de projecten in 2024 worden vastgelegd op een
uniforme wijze, met daarin alle belangrijke elementen van het project, zoals duur, status, bemensing,
financiën, doelstelling(en) en impact.  

Vergaderingen

Het bestuur van BDRPF kwam in 2023 vijfmaal bijeen. De voorzittersrol is tot 1/9/23 ad interim vervuld
door Henk ten Hove. De vergaderingen zijn in het overgangsjaar 2023 door het voltallige SAR bestuur
bijgewoond. Het Beleidsplan is door het Bestuur in nauwe samenwerking met de twee interim-
medewerkers en Mariette Doornekamp opgesteld. Dit plan is in de bestuursvergadering van 8 december
2023 goedgekeurd en daarna voorgelegd aan de SAR. Zij hebben ingestemd met de plannen en de uit
het Beleidsplan voortkomende financiële vraag gehonoreerd.
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Financiën (funding, commitments en realisatie)

BDRPF verkrijgt zijn gelden middels donaties van de SAR. De SAR wil hiervoor een deel van de jaarlijkse
dividendinkomsten van de BDR Thermea Group aanwenden. Hoewel voor het jaar 2023 in totaal
€ 488.000 aan commitments aan de diverse projecten waren aangegaan, is het de ambitie om het donatie
niveau in 2027 naar een niveau van € 2 miljoen te brengen.  E.e.a. is echter afhankelijk van de
beschikbaarheid van voldoende geschikte projecten en het hebben van de juiste uitvoeringsorganisatie.

In het gehele jaar 2023 is in totaal € 813.503,39 uitgegeven aan donaties en kosten. 
De donaties bedroegen € 601.902. 
De algemene kosten bedroegen € 211.601, waarvan € 87.316 aanloopkosten. De kosten waren hoger
dan gebudgetteerd, met name doordat personeelskosten te laag waren ingeschat in het budget.

BDRPF ondersteunt onder andere het project New Tech Park en het project  Leerstoel Thermal
Engineering van de Universiteit Twente. Door New Tech Park en Unitversiteit Twente is over 2023
voldaan aan de projectvoorwaarden. De daadwerkelijke facturen met de verzoeken voor de bijdage zijn
echter in 2024 ontvangen. Om die reden is er een onder de overlopende passiva een bedrag van
€ 365.207,22 opgenomen voor nog te betalen bijdragen projecten. Stichting Aandelen Remeha heeft
toegezegd om bij te dragen aan de genoemde projecten op het moment dat aan de projectvoorwaarden is
voldaan. Onder de overlopende activa is hiervoor een bedrag van € 365.207,22 opgenomen in verband
met nog te ontvangen donaties. Door Stichting Aandelen Remeha zijn in 2023l aanloopkosten van
€ 38.811,72 voorgefinancieerd. Deze post is als schuld opgenomen op de balans. In 2024 heeft heeft
Stichting Aandelen Remeha besloten deze post van € 38.811,72 kwijt te schelden en als een extra
donatie te zien. 

2024 en verder

In 2024 zal gewerkt worden aan een eigen website met uitgebreide projectinformatie. Ook zal een
communicatieplan opgezet worden om de samenhang en doel van de SAR en BDRPF in- en extern op
een heldere wijze uiteen te zetten.

De komende jaren willen we gaan bezien of en hoe wij projecten in het buitenland kunnen ondersteunen.
Op dit moment zijn de hierboven genoemde projecten gericht op Nederland, met nauwe samenwerking
met Remeha . De SAR is eigenaar van de internationale BDR Thermea Groep en wij zouden onze
projecten graag uitbreiden naar de overige landen waar de BDR Thermea Groep actief is. Hiervoor is het
echter een voorwaarde dat er een solide en goed bezette projectorganisatie staat. 

We zijn blij dat de organisatie van BDRPF nu vorm begint te krijgen en hebben vertrouwen dat onze
ambities de komende jaren waargemaakt zullen kunnen worden.
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JAARREKENING

- Balans
- Winst-en-verliesrekening
- Kasstroomoverzicht 2023
- Toelichting op de jaarrekening



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(voor resultaatbestemming)

31 december 2023

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen  (1) 365.207

Liquide middelen  (2) 45.141

 410.348
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31 december 2023

€ €

PASSIVA

Reserve en fondsen  (3)

Bestemmingsreserve ondersteuning projecten 1.704

Kortlopende schulden  (4)

Crediteuren 2.125
Overige schulden en overlopende passiva 406.519

408.644

 410.348
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie
2023

€

Baten

Donaties  (5) 815.207

Som van de geworven baten 815.207

Lasten

Besteed aan de doelstellingen  (6) 601.902

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten  (7) 144.469
Overige bedrijfslasten  (8) 66.977

211.446

Saldo voor financiële baten en lasten 1.859
Financiële baten en lasten  (9) -155

Saldo 1.704

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve ondersteuning projecten 1.704
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3                KASSTROOMOVERZICHT 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
Bij de indirecte methode wordt de operationele kasstroom bepaald door het vermelde resultaat aan te
passen voor afschrijvingen, mutaties in voorzieningen en mutaties in werkkapitaal.

2023

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 1.859
Aanpassingen voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -365.207
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de
langlopende schulden) 408.644

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 45.296

Financiële baten en lasten -155

Kasstroom uit operationele activiteiten 45.141

45.141

Samenstelling geldmiddelen

2023

€ €

Mutatie liquide middelen 45.141

Samenstelling geldmiddelen per 31 december 45.141
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting BDR Thermea Project Foundation bestaan voornamelijk uit: Het bijdragen
aan de ontwikkeling van werkgelegenheid in het algemeen, onder meer doch niet uitsluitend door het
bevorderen van opleiding en ontwikkeling van (vak)mensen, in het bijzonder met het oog op het
stimuleren van duurzaamheid en innovatie.

Vestigingsadres

Stichting BDR Thermea Project Foundation is feitelijk en statutair gevestigd op Kanaal Zuid 106 te
Apeldoorn en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 88743535.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting BDR Thermea Project Foundation zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 "Kleine Organisaties zonder winststreven", die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief de
transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.
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 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Donaties

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor
inkomsten alsmede donaties door bedrijven.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

 GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET  KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder
de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2023 

€

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 365.207

Overlopende activa

Nog te ontvangen donatiebijdrage Stichting Aandelen Remeha 365.207

2. Liquide middelen

ING Bank NL76 INGB 0100 0645 31 45.141

Rapport inzake de jaarrekening 2023             
van Stichting BDR Thermea Project Foundation, te Apeldoorn             

             

Samenstellingsverklaring afgegeven - 24 -



PASSIVA

3. Eigen vermogen

2023

€

Bestemmingsreserve ondersteuning projecten

Stand per 1 januari -
Resultaatbestemming 1.704

Stand per 31 december 1.704

4. Kortlopende schulden

31-12-2023 

€

Crediteuren

Crediteuren 2.125

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden 38.812
Overlopende passiva 367.707

406.519

Overige schulden

Rekening-courant Stichting Aandelen Remeha 38.812

Overlopende passiva

Kortlopende deel van de donatie commitments 365.207
Accountantskosten 2.500

367.707

Rapport inzake de jaarrekening 2023             
van Stichting BDR Thermea Project Foundation, te Apeldoorn             

             

Samenstellingsverklaring afgegeven - 25 -



Toelichting voorwaardelijke donatie commitments

Meerjarige financiële verplichtingen

ROC Amsterdam/Flevoland: Op 16 december 2021 is een overeenkomst gesloten voor 2022 t/m 2025
met Stichting Regionaal Opleidingscentrum van Amsterdam - Flevoland. In die periode zal (maximaal)
€ 299.313 ter beschikking worden gesteld. In 2022 is een bijdrage van € 159.431 voldaan en in 2023 is
€ 72.345 voldaan.

De Rijdende Badkamer: gericht op basisscholen, waarbij watergebruik en slimme energie keuzes voor
jonge kinderen inzichtelijk worden gemaakt. Het betreft een commitment voor drie jaar van in totaal
€ 184.500 (van 2023-2025). De Rijdende Badkamer is in 2023 ondergebracht bij New-Tech Park. Deze
bijdrage wordt in 3 jaarlijkse termijnen uitbetaald. In 2023 is de eerste bijdrage van € 46.500 voldaan.

New Tech Park: In 2023 is aan Project New Tech Park een bijdrage toegezegd voor een bedrag van
€ 96.665. Het betreft educatie gericht op scholen en vakmensen uit de omgeving van Apeldoorn. Deze
bijdrage wordt in 4 termijnen uitbetaald. In 2023 is de eerste termijn van € 45.207 voldaan.

Leerstoel UT Twente: op 12 december 2022 is een overeenkomst gesloten voor 2023 t/m 2025 met
universiteit Twente. In deze periode zal (maximaal) € 640.000 ter beschikking worden gesteld. 

Lectoraat Windesheim: BDR ondersteunt een lectoraat gericht op de verduurzaming van gebouwen en
woningen. Omdat de gerealiseerde resultaten aansluiten bij hun verwachtingen en oorspronkelijke
doelstellingen, is eind 2023 besloten om de bijdrage voor de komende jaren te verhogen en voor vier jaar 
(2023-2027) te continueren. Het gaat om een toezegging van € 700.000. De eerste termijn van € 43.750 is
in 2023 voldaan. Daarnaast heeft BDR in december een eenmalige extra financiële bijdrage van € 10.000
toegezegd, om de subsidieaanvraag bij NWO inzake toekomstbestendige renovatie van particuliere
woningen door de eigenaar-bewoner te laten slagen. 

Het Jeugdeducatiefonds I: Betreft sponsoring van een basisschool in Delft met een jaarlijkse bijdrage voor
een periode van 4 jaar vanaf 2021. In totaal is een bijdrage toegezegd van € 57.200. In 2023 is de derde
termijn van € 14.300 voldaan. 

Het jeugdeducatiefonds II: Betreft sponsoring van een tweetal basisscholen met voor ieder een jaarlijkse
bijdrage voor een periode van 4 jaar. Het betreft scholen in Leiden en Rotterdam. In totaal is een bijdrage
toegezegd van € 119.600. In 2023 is de eerste termijn (van 2022) en tweede termijn (2023) van € 59.800
voldaan (per school dus 2x de jaarlijkse bijdrage van € 14.950). 
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6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie
2023

€

Begroting
2023

€

Verschil
2023

€
5. Donaties

Donatie ten behoeve van de operationele kosten 213.305 205.951 7.354
Donatie ten behoeve van de doelstellingen 601.902 616.902 -15.000

815.207 822.853 -7.646

Er zijn meer donaties ontvangen voor de operationele kosten dan begroot.

6. Besteed aan de doelstellingen

Besteed aan de doelstellingen

JEF samenwerkingsovereenkomst tbv Horizon (Delft) 14.300 14.300 -
ROC Amsterdam/Flevoland/VTI overeenkomst 72.345 72.345 -
Hogeschool Windesheim convenant lectoraat energie 43.750 43.750 -
JEF samenwerkingsovereenkomst Springplank (Leiden) 59.800 59.800 -
Remeha De Rijdende Badkamer 46.500 61.500 -15.000
New Tech Park 45.207 45.207 -
UT overeenkomst leerstoel thermal engineering 320.000 320.000 -

601.902 616.902 -15.000

Voor project Remeha De Rijdende Badkamer is € 15.000 minder besteed dan begroot. In de begroting is
een reservering voor de inzet van vrijwilligers opgenomen van € 15.000, maar in 2023 is er geen gebruik
gemaakt van de inzet van vrijwilligers.

7. Personeelskosten

Lonen en salarissen 144.469 123.224 21.245

Lonen en salarissen

Financieel 33.447 32.665 782
Uitvoerend 111.022 90.559 20.463

144.469 123.224 21.245

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2023 geen eigen werknemers werkzaam. De in het bestuursverslag onderdeel
organisatie genoemde werknemers zijn op ZZP-basis werkzaam geweest in 2023. Marie-Julie Alberda is
vanaf 2024 als eigen werknemer werkzaam.
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Realisatie
2023

€

Begroting
2023

€

Verschil
2023

€
8. Overige bedrijfslasten

Recruiting 48.400 51.300 -2.900
Huur vergaderruimte 2.139 5.957 -3.818
Algemene lasten 16.438 25.219 -8.781

66.977 82.476 -15.499

Algemene lasten

Accountantslasten 10.969 10.000 969
Juridische lasten 5.469 7.719 -2.250
Verzekeringslasten - 2.500 -2.500
Communicatie lasten - 5.000 -5.000

16.438 25.219 -8.781

9. Financiële baten en lasten

Financiële baten -155 -251 96
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Apeldoorn

G. Schipper Y. Vermeulen-van der Kloet  

B. Bremer (ondertekening ontbreekt vanwege
zwangerschapsverlof)
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